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Del marco historico a una propuesta concreta para México.

01 02 03

¢Como El mundo ¢Como se
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EL PUNTO DE PARTIDA

EE.UU. entra en dos décadas de guerra contra el terrorismo




2 guerras ~ 8 billones

simultaneas de ocupaciony de ddlares: costo estimado

Afganistan, de 2001 a 2021 . . . .
en Atganistan, @e @ contrainsurgencia: Afganistan e lrak de las guerras posteriores al 11-S

Mientras EE.UU. combatia insurgencias, otras potencias se preparaban para competir con él.

Fuente del costo: Costs of War Project, Brown University (2021).



Dos déecadas,



Invasion de
Afganistan

2001

China ingresa
ala OMC

Invasion de Irak

2004

UE y OTAN se
amplian al Este

Retiro de Irak; Campana contra
anuncio del el Estado Islamico
“pivote” a Asia

2008 2013

Rusia invade China lanza la
Georgia Franja y la Ruta

Salida de Kabul

2014

Rusia se anexa
Crimea
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Veinte anos
de distraccion
estrategica:

la ventana que
otros aprovecharon.




quien controla
el Rimland .
gobierna Eurasia



“Quien controla el Rimland
Rimland gobierna Eurasia; quien gobierna Eurasia
controla los destinos del mundo.”

Nicholas J. Spykman,
The Geography of the Peace (1944)

Heartland Asia

Europa :
P Rusia y Asia Central Oriental

+ Heartland - Mackinder, 1904

El corazén continental de Eurasia: Rusia y Asia Central,
fuera del alcance del poder naval.

Medio Oriente
Asia del Sur

+ Rimland - Spykman, 1942-1944

El cinturén costero de Eurasia, donde se concentran
poblacion, industria y puertos. Ahi se decide el

> EE.UU. aplicé esta légica en la Guerra Fria:
equilibrio de poder.

contener a la URSS desde el Rimland.



Rimland




Belt and Road




China:

de la OMC
a fabrica
del mundo




PIB de China
como % del PIB
de EE.UU. it

715%

“Made in China 2025”: plan para liderar

diez sectores de alta tecnologia

48%

Cerca del 30% de la manufactura
mundial

13%

Fuente: Banco Mundial (PIB a precios corrientes), cifras
redondeadas; participacién manufacturera aproximada (ONU).

2001 2011 2021



Puertos con
participacioén china
en rutas clave

China: Franja y Ruta
y dominio naval

paises con acuerdos de
cooperacion de la Franja
y la Ruta (desde 2013)

participacion china en la
construccion naval mundial
(2000 —» 2023)

Pireo (Grecia) Hambantota (Sri Lanka)

Gwadar (Pakistan) Chancay (Peru, 2024)

de los nuevos pedidos de
buques en el mundo fueron a
astilleros chinos (2024)




China: integrar Eurasia por tierra y por mar

China Asia Central Rusia
Corredores Kazajistan Socio “sin
Heartland ferroviariosy como puerta limites” desde
energéticos hacia el oeste febrero de 2022
Mar del Sur Océano indi
Pormar @ dechina ceanoneiee e

Islas artificiales
militarizadas

>

Gwadar -
Hambantota

Mediterraneo

Pireo

Europa

El mercado y

la tecnologia al
final de ambas
rutas.

Lo que Spykman temia:
una sola potencia
articulando el Heartland
y el Rimland.



Rusia aporta
territorio, energia

y profundidad
estrategica
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Fusion
civil-militar:
el modelo
chino



Estado: planeacion,
credito y prioridades

% X

Astilleros

comerciales Marina del EPL

>

Exportan cerca del Usa la misma
75% de su produccion infraestructura,
a clientes extranjeros. talento y tecnologia

La leccidn no es copiar el modelo, sino entender
que la escala civil sostiene la capacidad militar.

Mismos astilleros, dos clientes

Los grandes astilleros estatales
construyen portacontenedores
y buques de guerra.

El comercio financia la marina

Los pedidos comerciales, incluso
de paises aliados de EE.UU., aportan
ingresos, escala y tecnologia.

Politica de Estado

La fusion civil-militar es estrategia
nacional desde mediados de la
década de 2010.




Rusia: la escalera
hacia Ucrania

2022

2014
2008

2007/

Cada paso sin un costo suficiente hizo posible el siguiente.



NuUmero de Estados miembros

aliados de la OTAN cumplian
en 2014 la meta de gastar 2%
del PIB en defensa.

la OTAN acuerda una 2000 2004 2007 2009 2013 2017 2020 2023 2024
nueva meta de 5% del

PIB para 2035. —e— Unién Europea —eo— OTAN
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Iran: la potencia
media que
aposto por la
asimetria



COSTO POR DISPARO

Dron Shahed-136

~ USS 20-50 mil

Interceptor Patriot PAC-3

=~ USS 4 millones

Una relacion de aproximadamente 1a 100.

La asimetria barata obliga al fuerte a gastar caro.

Drones y misiles propios

Bajo sanciones, Iran desarrollé
una industria nacional de
drones y misiles de bajo costo.

Exportacion y aliados

Rusia produce el Shahed como
Geran-2; huties y Hezbola emplean
sistemas iranies.

2026: la prueba

En la guerra con EE.UU. e Israel,
Irdn lanzé miles de drones y cerrd
el estrecho de Ormuz.




Turquia:
de importador
a eX pO rtador contenido nacional de su industria de

defensa, de principios de los 2000 a 2025
Exportaciones de defensa y aeroespacio

(miles de millones de US$)

10.0

Del dron Bayraktar TB2 a corbetas y fragatas

Mas de la mitad de sus exportaciones de
2025 fueron a Europa, la OTAN y EE.UU.

0.25

2002 2024 2025



Turguia en el mar:

alianzas gue se vuelven industria

Aprender

. Diseno propio
con socios

Submarinos de diseno
aleman construidos en el
astillero naval de Golcuk.

Programa MILGEM:
corbetas nacionales clase
Ada, en servicio desde 2011.

Socio extranjero para aprender;

integracién y sistemas nacionales para quedarse con la capacidad.

Escalar con
alianzas

TCG Anadolu: disefio de
Navantia (Juan Carlos |)
con transferencia de
tecnologia, construido
por Sedef, con sistemas
de Aselsan y Havelsan.
En servicio desde 2023.

Exportar

Corbetas y fragatas
para Pakistan, Ucrania
e Indonesia (fragatas
Istif, 2025); buques para
Portugal y Rumania.




2021:

EE.UU. sale de Kabul y
encuentra otro mundo

“La competencia estratégica entre
Estados, no el terrorismo, es ahora
la principal preocupacion de la
seguridad nacional de EE.UU.”

- Estrategia de Defensa Nacional de EE.UU., 2018

INDICADOR INICIO DE LOS 2000

PIB de China o o
como % del de EE.UU. 13% 715% (2021)

Participacion china en la »50% (2023)
construccion naval mundial

Marina mas grande
por numero de buques

Miembros de la OTAN 32 (2024)

Exportaciones de defensa US$ 0.25 mil US$ 10 mil
de Turquia millones millones (2025)

Cuando EE.UU. levant¢ la vista, la ventaja ya se habia reducido.



¢, Quién aprovecho la ventana y, como?

TURQUIA

\'/

- &

Industria militar Asimetria barata Alianzas para aprender,
) estatal y disposicion desarrollada bajo industria propia para
de la marina. a usar la fuerza sanciones exportar

Escala civil al servicio

El denominador comun: una base industrial propia, articulada por el Estado.
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Entorno
Geopolitico



Rusia
invade Ucrania Mar Negro Mar Rojo Baltico y Taiwan Trump 2.0 Iran y Ormuz

2022 2023-24 2023-25 2024-25 2025 2026




China:
La mayor marina
del mundo.

Buques de combate (aprox., 2024)

370

290

China EE.UU.

(PLAN) (USN)

Fuentes: U.S. DoD, Military and Security Developments Involving the PRC (2024);

Office of Naval Intelligence (2023). Cifras aproximadas: actualizar antes de presentar.

capacidad de construccién naval de

China frente a la de EE.UU., seguin
estimaciones de la inteligencia naval
estadounidense.



una nueva gran estrategia

Prioridad
hemisférica

El hemisferio occidental
pasa al centro de la
agenda de seguridad
estadounidense.

Reparto
de cargas

Presidn a aliados y socios
para que asuman mas
gasto y responsabilidad
en su propia defensa.

Comercio
y seguridad

Py

Aranceles, cadenas de
suministro y cooperacion
en seguridad se usan
como una sola palanca.




., COMo se
pelea hoy?

La masa importa otra vez

A\



DRON NAVAL DE SUPERFICIE BUQUE DE COMBATE DE SUPERFICIE

Cientos de miles de dolares Cientos de millones de dolares

Componentes comerciales, produccién ARos de construccién, tripulacién especializada,
en semanas, iteracién constante. dificil de reponer.




Ucrania, sin
una marina
convencional,
obligo a la Flota
del Mar Negro
a replegarse.



guerra por debajo del umbral

Cables submarinos Ciberataques Interferencia GNSS Flotas paramilitares

Pesqueros y “mercantes”
con funciones de milicia
maritima.

Cortesy danos a la Ataques a puertos, Bloqueo y suplantacion
infraestructura que redes eléctricas y de GPS en rutas
sostiene datos y energia. sistemas logisticos. maritimas y aéreas.




La cadena de suministro es un frente de batalla

1 Semiconductores >
)  Baterias y tierras raras Ca paCidad
’ ’ de combate
sostenida
3 Municiones y energéticos >

Quien no controla sus insumos criticos

: depende de la voluntad de otro.
4 Astilleros y talleres >



Gana quien
se adapta
y produce
mas rapido

potencia, puede hacerlo solo con
el Estado.

Ucrania

Ecosistema de cientos de empresas que disenan,
prueban y producen drones en ciclos de semanas.

EE.UU.

Programas para llevar tecnologia comercial a escala
militar con rapidez, como Replicator y la Defense
Innovation Unit.

EE.UU. — Corea — Japon

Astilleros e inversion aliada para reconstruir la base
de construccion naval estadounidense.



Casos



Reino Unido:
dos modelos para exportar fragatas

@ "\ @ "\

Noruega- Type 26 Polonia - Miecznik

+ Al menos 5 fragatas antisubmarinas, acuerdo de = £10 mil + Disefo Arrowhead 140 de Babcock, construido en
millones (agosto 2025). Gdynia por el consorcio estatal PGZ.
+ Construccioén en los astilleros de BAE Systems en Glasgow. + Socios britanicos: Babcock, Thales UKy MBDA UK.
+ Industria noruega a cargo del mantenimiento y las mejoras; + 3fragatas contratadas, con opcién a 5 mas.
cooperacion industrial equivalente al valor de la compra. + Botadura del primer buque prevista en 2026;
+ Primer buque hacia 2030. entregas 2028-2030.
- J - J

En ambos casos, la venta incluye un papel definido para la industria del pais comprador.




4 fragatas FDI

de Naval Group para la clase Lulea

Casco extranjero maduro + sistemas nacionales =
capacidad rapida y soberana.

Plataforma probada

El disefio FDI ya esta en produccién
para Francia y Grecia: menos riesgo
y entrega mas rapida.

Sistemas suecos a bordo

Misil RBS 15, radar Giraffe IX y
estacion Trackfire de Saab;
canones de BAE Systems Bofors.

Acuerdo industrial

Marco de cooperacién industrial
Suecia-Francia ligado a la compra.




Ene 2026
Jun 2026
Oct 2026

Contrato al astillero neerlandés

Damen como contratista principal.

Retrasos; aun asi, Berlin ejerce
opcién por 2 fragatas mas.

NVL (Alemania) toma el
control operativo del proyecto.

Cancelacioén; se sustituye por 8
fragatas MEKO A-200 de TKMS.

Damen reclama = €4,700
millones al gobierno aleman.

La integracion de sistemas no se terceriza sin control:
es parte del nucleo soberano.

Alemania F126:
cuando fajla P
Integracion

La causa: datos y software

Las herramientas digitales de disefno y gestion de datos (PLM)
del contratista, de origen francés segun reportes de prensa,
no se integraron con los sistemas de los astilleros alemanes:
listas de materiales sin cuadrar, planos que no se transferian

y cambios que llegaban tarde.



EE.UU. abre la puerta a astilleros extranjeros

Jones Act
flexibilizado

Exencidén récord de 240 dias para
el cabotaje de combustibles y
otros bienes; ahora con revision
caso por caso del Pentagono
y MARAD.

Rompehielos hechos
en Finlandia

La Guardia Costera encargo sus
primeros cortadores articos al
astillero finlandés Rauma; las

fases siguientes se construiran

en EE.UU.

Buques de la Armada
en el extranjero

La Casa Blanca pide al Congreso
permitir construir buques de
guerra y de apoyo en astilleros
aliados, con Corea del Sur como
socio principal.

La razon: sus astilleros no tienen la capacidad para cubrir la demanda.
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Una
oportunidad
enorme
para México




Si EE.UU. busca capacidad fuera de sus astilleros,

Mantenimiento
y reparacion

De buques estadouni-
denses y de la regidn en
astilleros mexicanos.

Bloques Buques
y modulos auxiliares

Fabricacion de secciones Patrulleras,
de casco y modulos para embarcaciones de apoyo
astilleros de EE.UU. y no combatientes.

Requisitos: certificacion, seguridad de la informacion,
reglas claras y una Armada que articule a la industria.

Componentes
y sistemas

Acero, electronica, cableado
y manufactura dentro del
T-MEC.




Siguientes Pasos:




Base industrial
escalable

Nucleo
Soberano

Capacidades
minimas pero
escalables

Nucleo soberano: lo que el Estado no delega

Diseno, integracidon de sistemas, software de
mando y control, mantenimiento y conocimiento
de nuestras aguas.

Base escalable: lo que crece en la crisis

Astilleros, manufactura electrénica, universidades
y empresas tecnoldgicas que hoy producen para
el mercado civil.

Lo minimo garantiza la autonomia.
Lo escalable garantiza que alcance.



Mexico: una nacion maritima latente

de litoral en dos de zona econdmica la Armada ya construye
océanos exclusiva buques en México




La paradoja

Una economia que depende del
mar, pero que todavia se piensa
COmMo un pais de tierra adentro.
La experiencia de la Armada en
construccion naval nacional es la
bbase para dar el siguiente paso:
un ecosistema.

/



CAPACIDAD

Vehiculos no
tripulados (USV / UUV)

Conciencia del
dominio maritimo

Manufactura aditiva
de refacciones

Ciberdefensa
portuaria

ARMADA

Requerimientos
y empleo

Operacion
y datos

Necesidades
de flota

Protecciéony
respuesta

quien aporta que

INIDETAM

Disefo e
integracion

Arquitectura
de sistemas

Certificacion
técnica

Pruebasy
estandares

INIDUSTRIA

Produccion
en serie

Sensores y
redes

Talleres y
equipos

Servicios 'y
software

ACADEMIA

Autonomia
y sensores

Analitica e IA

Materiales

Talento
especializado

El INIDETAM como traductor entre la necesidad operativa y la solucién técnica.



Lo que hace falta:

Demanda predecible

Compras plurianuales
Yy programas con
continuidad.

Del prototipo ala
produccion

Mecanismos agiles
de adquisiciény
escalamiento.

Seguridad juridica

Reglas claras y
protecciéon de
informacién sensible.

Instituciones puente

P
T

Traducir necesidades
operativas en problemas
técnicos.




25 anos
construyendo
el puente



¢ Qué tan rapido puede México
lo que necesita para

proteger sus intereses?

Esa respuesta no la da solo la Armada, ni solo la industria.
Se construye entre ambas.




iMuchas gracias!

Christian J. Ehrlich

+ Riskop -+ Institute for Strategy and Defense Research
-+ Ehrlich Maritime Security + Riskop Defense and Security




