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RUTA DE LA CONFERENCIA

Seis pasos para pasar del crecimiento a la autonomía

1

Crecimiento 
industrial

¿Cuánto y qué 
exportamos?

2

Límites del 
modelo

¿Qué nos enseña 
el caso de 
Querétaro?

3

Nuevas 
capacidades

¿Qué cambian la 
IA, los datos y la 
sostenibilidad?

4

Talento

¿Qué 
competencias 
demanda el 
sector?

5

Cooperación 
institucional

¿Cómo articular 
academia, 
industria y 
Fuerzas 
Armadas?

6

Autonomía 
tecnológica

¿Qué significa 
soberanía y 
cómo avanzar?
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1  ·  CRECIMIENTO INDUSTRIAL

Las exportaciones crecieron 60% en tres años
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Sector aeroespacial de México (miles de millones de USD)

Exportaciones Importaciones +60%
exportaciones 2021–
2024
de 6.7 a 10.7 mil millones 
de USD

368
empresas 
manufactureras
a mediados de 2023 (100 
en 2004)

≈ 1%
del PIB nacional
aportación estimada del 
sector

Fuente: International Trade Administration, Mexico – Aerospace (actualizado el 10 de febrero de 2026), con datos de FEMIA.
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1  ·  CRECIMIENTO INDUSTRIAL

Crecer no equivale a controlar tecnología

79%

11%

10%

Distribución de ingresos del sector

Manufactura Diseño e ingeniería Mantenimiento (MRO)

“La pregunta no es solamente cuánto 
exportamos, sino qué capacidades de 
diseño, integración y desarrollo estamos 
construyendo con ese crecimiento.”

+59%
importaciones 2021–2024 (de 
5.4 a 8.6 mmd)

Partes y ensambles
para sistemas finales: el perfil 
dominante del sector

Distribución de ingresos, no de empleo ni de valor agregado nacional. Fuente: ITA (2026) con datos de FEMIA.
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2  ·  LÍMITES DEL MODELO

Querétaro: un ecosistema con política pública

2006

Llega Bombardier

Inversión inicial de 200 
millones de USD y 
compromiso de 1,500 
empleos.

FORMACIÓN

Aeropuerto + UNAQ

El estado propone el 
aeropuerto como sede de 
una universidad aeronáutica 
de financiamiento público.

ATRACCIÓN

Nuevas empresas

Safran (Francia) y Aernnova 
(España); red de formación 
con CONALEP, CECyTEQ, ITQ, 
UAQ y UPQ.

CONOCIMIENTO

Centros de I+D

GE-IQ, CENTA, CIATEQ, CIAT, 
CEDIA, LabTA, CICATA y 
CFATA, entre otros.

Resultado: de ensamblar arneses a fabricar fuselajes, alas y trenes de aterrizaje; líneas del Q400 y del Global Express 
se transfirieron desde Japón y Canadá.

Fuente: Fuentes, A. y Pipkin, S. (2026). Business and Politics, 28, 29–50.
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3  ·  NUEVAS CAPACIDADES

Cinco fuerzas que transforman la industria

Digitalización

Gemelos digitales, IoT y 
gestión de datos de 

ingeniería

Automatización

Fábricas inteligentes y 
monitoreo estructural

Sistemas 

autónomos
Vuelo autónomo, eVTOL 

y movilidad aérea 
urbana

Inteligencia 

artificial
Apoyo a decisiones, 

mantenimiento y 
tránsito aéreo

Sostenibilidad y 

seguridad
Eficiencia, nuevos 

combustibles y 
certificación

¿QUÉ CAMBIA?

Producción
Manufactura inteligente, materiales 
avanzados y control de procesos basado en 
datos.

Mantenimiento
Del calendario fijo al mantenimiento basado 
en la condición real del equipo.

Operación
IA que asiste a pilotos y controladores, con 
supervisión humana.

Fuentes: BID, Caliari et al. (2025), tendencias tecnológicas; EASA (2024); ITA (2026), subsectores con mayor potencial.
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4  ·  TALENTO

Las competencias de la nueva economía aeronáutica

Datos e IA 

aplicada

Gemelos digitales 

y simulación

Certificación y 

aeronavegabilidad

Integración de 

sistemas
Manufactura y 

materiales
Sostenibilidad y 

nuevas energías

LO QUE RECOMIENDA EL BID

Educación y apoyo científico-
tecnológico: los dos elementos 
cruciales para desarrollar el sector.

• Más oferta técnica, de licenciatura y 
de posgrado

• Currículos alineados con estándares y 
tendencias

• Mayor escala de los institutos de CyT

Competencias: síntesis propia a partir de BID (2025), EASA (2024) y Mehdipour et al. (2026). Recomendaciones: BID, Caliari et al. (2025).

14















La nueva economía aeronáutica  ·  Simposio ININDETEC 2026

FUENTES

Referencias

Bergero, C., Gosnell, G., Gielen, D., Kang, S., Bazilian, M. y Davis, S. J. (2023). Pathways to net-zero emissions from aviation. Nature Sustainability, 6, 404–414. 
https://doi.org/10.1038/s41893-022-01046-9

Caliari, T., Ferreira, M. J. B., Pietrobelli, C., Vezzani, A. y Araújo de Souza, C. (2025). Aerospace industry: Current status and trends of the global value chain (Nota 
técnica IDB-TN-3202). Banco Interamericano de Desarrollo.

EASA (2024). EASA’s approach to artificial intelligence in aviation (DGCA 59/IP/3/5). 59.ª Conferencia de Directores Generales de Aviación Civil, Asia y Pacífico.

Edler, J., Blind, K., Kroll, H. y Schubert, T. (2023). Technology sovereignty as an emerging frame for innovation policy. Defining rationales, ends and means. Research 
Policy, 52, 104765. https://doi.org/10.1016/j.respol.2023.104765

Fuentes, A. y Pipkin, S. (2026). Sticky industrial policies and divergent value chain upgrading patterns: Lessons from Querétaro and Jalisco, Mexico. Business and 
Politics, 28, 29–50. https://doi.org/10.1017/bap.2025.3

International Trade Administration (2026, 10 de febrero). Mexico – Aerospace. Country Commercial Guide. U.S. Department of Commerce.

Mehdipour, S. et al. (2026). Integrating digital twins, data management and artificial intelligence for predictive maintenance in aviation: A comprehensive review. 
Digital Twins and Applications, 3, e70029. https://doi.org/10.1049/dgt2.70029

21


	Apertura
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Seis pasos para pasar del crecimiento a la autonomía

	1. Crecimiento industrial
	Diapositiva 4: Las exportaciones crecieron 60% en tres años
	Diapositiva 5: Crecer no equivale a controlar tecnología

	2. Límites del modelo
	Diapositiva 6: Querétaro: un ecosistema con política pública
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9

	3. Nuevas capacidades
	Diapositiva 10: Cinco fuerzas que transforman la industria
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13

	4. Talento
	Diapositiva 14: Las competencias de la nueva economía aeronáutica

	5. Cooperación institucional
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16

	6. Autonomía tecnológica
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19

	Cierre
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21: Referencias


